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Plan zasobovani

e Na zakladé pruzkumu trhu materialu a

propeoctu poti‘eb produktu se sestavuje plan
zasobovani.,

e Ten je zdkladem pro dalii jednani s dodavateli
(tzn.: objednavani a nakup materialu) a pro
ovlivitevani vyroby.



Sestaveni planu :

e Plan se sestavuje na zakladé bilance — prehledu
materialu a to podle:

> Propodtu spotieby materialu tzn.: stanovi se z
technickohospodarskych norem spotreby (TH
norem) a z planovan¢ho oebjemu vyroby

> Propeoctu velikosti zasob, které jsou treba
udrzovat na skladé.



Bilance :

e V bilanci se vzdy porovnavaji zdroje a
potreba materialu

BILANCE (bilan¢ni rovnice)

Potieba — Zdroje
Spotieba Pocatecni zasoba
+ +
konecna zasoba nakup

(S + K2)

( PZ + N)



Rizeni zasob °

e V podniku byva velké mnoZstvi druhu zasob,
ale ne viechny maji pro podnik stejny vyznam
e Nékteré jsou potireba v podniku ve velkém

mnoZstvi, nékteré pouze obcas a v malych
mneozstvich

e Proto je ti'eba, aby se jednotlivé druhy zasob
utiidili a specifikovali,vytverila jejich priorita



Metoda ABC

Cleni zasoby do tfi skupin

POCET DRTTHD SPOTREEER A

o0 10% )

C (1 60% -80% )

B [ 15% - 25% )

B {15% - 25% )

Al B0% - B0% )

A (5% -10% )




Skupina A °

e Skupina A:

e cca 10% druhu predstavuje v podniku 60-80%
spotreby

e {zn. u téchto zasob je velka roCni spotieba, utrati se
mnoho penéz za ne, patfi sem zakladni suroviny,
které se nezbytneé potrebuji k vyrobe, nakupuji se
dopiedu podle poZadavku vyroby

e proto se vyplaci podrobné si spocitat velikost
optimalni zasoby, k Cemuz se pouziva metoda
NORMOVANI ZASOB



Skupina B

e 15-25% druhu predstavuje 15-25% spotreby

e patri sem zasoby, které se relativné snadno a
rychle objednavani a jejich spotreba neni pro
podnik tak nakladove vyznamna, tzn. ze tolik
nestoji

e U techto zasob staci hlidat tzv. minimalni
skladovy limit, klesnou-li zasoby pod tento
limit, je to signal proto, aby se objednala
nova zasilka (napr. pomocny material)



Skupina C :

e 60-80% druhu piedstavuje 10% spotieby

e tyto zasoby se nakupuji jen podle potieby
zpravidla spravnich useku
(napf.kancelarskeé potreby, Cistici,

hygienické potifeby apod.)



Normovani zasob (1) :

Ukolem normovani zasob je zajistit optimalni
velikost zdsob pro vyrobu a tim 1 optimalni
velikost financnich prostifedku, ktere jsou

V zasobach vazany.



Normovani zasob (2)

e kazdy druh zasob v podniku, ktere jsou
zarazeny do skupiny A ma zpracovany 3
normativni ukazatele

e k tomu potrebujeme znat zakl. pojmy, ktere
SOUVISI S normou:.



Normovani zasob (3)

Zasoba bézna

zasoba, ze ktere se prubézné vydava podle pozadavku vyroby (kuchyné)

pohybuje se od maxima (tésn€ po nakupu) do minima (tésné pred
nakupem)

Zasoba pojistna

mnozstvi zasoby na skladé navic nad béznou zasobou a to pro ptipad
kdyby se dodavatel opozdil s dodavkou

Zasoba technicka — byva pouze u nékterych druhti zasob, u kterych se
pozaduje z technologickych divodu napf. €as na dosuSeni (u dieva,
¢as na dozrani u syru apod.) Pozn. tuto zasobu podniky nejsou
schopny Cerpat, protoze zasoba neni technologicky piipravena do
vyroby

Dodavkovy cyklus — doba mezi 2 smluvnimi dodavkami od
dodavatele(napft. u peciva- kazdy den, u strojnich soucastek kazdy
mesic ..)
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Prubéh zasobovani v ¢ase

podnik Cerpa pro vyrobu beznou zasobu, ktera
vydrzi prave jeden dodavkovy cyklus

v tomto bode doplni zasobu opéet z min. na max.
pokud dojde od dodavatele k opozdeni dodavky,
podnik Cerpa ze zasoby pojistne

opozdéena dodavka je v puvodné sjednane vysi tzn.
stav skladu se nedoplni na max.

dalsi dodavka je v radném terminu, teprve pri ni se
doplni bézna zasoba na max. hodnotu



Tri zakladni normativy

1.Casovéa norma zasob — udava ¢as, na ktery postaéi pramérna
zasoba = pocita se prumerem z bezné zasoby.

CNZ = b/2 + Zp + Zt (dny) nebo CNZ = C/2 + Zp + Zt (dny)

2.Normovana zasoba v materialnich jednotkach : (kg, litr, m, ...)

Nz=CNZ*S S=spotfeba (prim.denni spotfeba v kg, 1,)

3.Normovana zasoba ve financnim vyjadreni: (udava objem penez
vazanych v zasobach)

Nz (K€)= norm. zasoba v metrickych. jednot. * cena za
metrickou . jednotku
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Otazky k opakovani . :

1.Co to je plan zasobovani a z ¢eho vychazi

2.Charakterizuj systém tizeni zasob v souvislosti
rozdéleni zasob do tii skupin

3.Co je ukolem normovani zasob

4.Jak se zjisti tf1 zakladni normativni veli€iny a k
cemu slouzi
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