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KONTROLA
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® je nedilnou soucasti manazerskych aktivit na
vsech stupnich rizent,

® kritické posouzeni reality s ohledem na ridici
Zamery,
® Ucel:
Informovanost vedeni,

Lpetna vazba,
prevence
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FAZE KONTROLNIHO PROCESI

® ziskavani a vyber informaci pro kontrolu,
® overovani spravnosti ziskanych informaci,
® hodnoceni kontrolovanych procesu,

® zavery a navrhy opatreni pro ridici subjekt,
@ zpetna kontrola (kontrola kontroly).
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@ kontrolni procesy vrcholoveho managementu,

® kontrolni procesy stredniho a nizsiho
managementu,
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® Prevence,
® Omezeni chyb,
® Lidske chyby:
vedome chyby,

chyby z nedostatku znalost,

chyby z nedostatku soustredeni, svedomitosti
a pozornosti.




KONTROLA, CONTROLLING, AUDIT

@ Controlling:

ulohou je poskytovat managementu (zpravidla
vrcholovemu) vhodne informace slouzici ke
koordinaci, ovlivnovan a usmernovani

celopodnikovych aktivit:

obraz o soucasnem stavu firmy (na zaklade
empirickych zkoumani),

navrhy pro ridici clanky (jak resit problemove
procesy),

spoluucast pri sestavovani podnikovych planu a
rozpoctu,

stanoviska pro zpracovani dilcich podnikovych
planu,

spolupraci externim reviznim organum.




AUDET

@ Vnitfni audit
provérovani prubéhu procesu
@ v oblasti ucetni a darfiové - nejzndméjsi
aplikace




Kontrolni otazky:

. Vysvetlete podstatu kontroly?

. Jakeé faze kontrolniho procesu
rozeznavame?

. Jaky je rozdil mezi terminem
controlling a audit?
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