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Limity a normy zásob 

Limity a normy zásob slouží k tomu, aby byla velikost zásob 
udržována pokud možno v optimální výši. Mohou být 
vyjádřeny: 

- ve dnech, 

- v naturálních jednotkách, 

- v Kč. 

 



 
Stanovení minimální zásoby 
Minimální zásoba říká, při jakém množství je třeba objednat 
další dodávku, aby nebyla ohrožena plynulost výroby. 
Nejvíce ji ovlivňuje dodací lhůta, kterou budeme rozumět 
dobu od okamžiku podání objednávky ke skutečnému dodání. 
Minimální zásoba se stanoví: 
-výpočtem: 
Minimální zásoba (v naturálních jednotkách)  = dodací lhůta x 
průměrná denní spotřeba + pojistná zásoba (v naturálních 
jednotkách) 
 
-Odhadem 
 
 
 



Stanovení maximální zásoby 

Maximální zásoba udává množství materiálu, které by 
zásoba neměla přesáhnout – aby nebylo zbytečně  

Mnoho prostředků vázáno v zásobách, dostačovala 
kapacita skladů a nedošlo k zatarasení komunikací   
v prostorách podniku. 

Maximální zásoba se stanoví: 

- Výpočtem 

Maximální zásoba (v naturálních jednotkách) = 
(dodávkový cyklus + dodací lhůta) x průměrná denní 
spotřeba + pojistná zásoba v naturálních jednotkách 

- odhadem 
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